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Actionnaire depuis 2 ans
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OUVERTURE )

SEANS S EINVIBISE

Benoit Potier

Président du Conseil d’Administration
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@’Flir Liquide

Moshe

Actionnaire depuis 22 ans
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PERFORMANCE
FINANCIERE ET _
EXI'RA—FINANCIERE
%@U LIATS 2048

Directeur Financier
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D Croissemce comparablé des ventes : hors éffels de change, deénergie et de perimetre
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) Croissance compariible des ventes : hors effets de change, dénergie et de périméetre significatif
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Résultat
opérationnel

Marge
opérationnelle

du résultat
opérationnel
supeérieure

a celle des ventes

qus effet




W

&

M

@airLiquide AGED
Progression du resuflal nel
2023/2022 | 2023/2022 3 ? z
2022 2023 Publié Hors change * J 4
¢))
Chittre d’atfaires 29934 27608 -78% -36% g \JOPIPE
Résultat opérationnel courant 4 862 5068 +42 %
Autres produits et charges opérationnels non courcnts (671) (496)
Résultat opérationnel 4291 4572 Resultat ne%
= ) recurren
Colt de la dette et autres produits et charges
financiers (a50o) (it 7 G roupe®@
Charge d'impét (1 002) (972)
Taux d’imposition 25,7 % 23,4 % 3 32 0
Quote-part de résultat des sociétés mises en 1 A W
équivalence €
Intéréts minoritaires 145 110
Résultat Net (Part du Groupe) 2 759 3078 +11,6% I3
Résultat net par action (en €) 5,28 5,90 +11,7 %
Résultat net récurrent® 3162 3 320 T + 13,3 % Hors change

@ Croissance comparable des ventes : hors effels de change, dénergie et de périmétre significatif
@ Hors opérations exceptionnelles et significatives qui nimpactent pas le résultat opérationnel courant
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@aAirLiquide .
Autoﬁnancement

Solidité du bifan
& rentabilité

des inpeslissemenls Wﬂé’« €

0.6 %

Hors effet
change

Dette nette /
fonds propres
a92 6.8 %

@ ROCE récumrent calculé sur la base du résultat net récurrent, voir définition en annexe du rapport dactivité

.................................................................................

AIrgas. acquisition

an Air Liquide company
@

Déc. 2015 Déc. 2016 Déc. 2017 Déc. 2018 Déc. 2019 Déc. 2020 Déc. 2021 Dec 2022 Déc. 2023



Décisions 3,6 ol
d’investissement Mdase — M€
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A industriel
M W I" WJ - 2021 2022 2023

des décisions
~d’invest sseme

\m

d’oppoﬂunltes
12 mois

>40 7%

Tramsition
énergétique
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@ AirLiquide

d@g Pour [asanle

<> Ameéliorer la qualité de vie a

domicile des patients atteints
de maladies chroniques dans

les économies matures

Accés a l'oxygene médical
dans les pays a revenu faible
et intermédiaire

D) Grace au programme Air Liquide "Access Oxygen"

).XG] 24 |

en 2023

en 2022

Patients avec plans
d'accompagnement
personnalisés

LW

personnes

en 2027 personnes

en 2023




@ AirLiquide

{ Part des femmes parmi 31,5 A

les ingénieurs et cadres ** %%

Collaborateurs bénéficiant
de la couverture sociale

de base commune

~A

i

en 2022

924

en 2023

J

Collaborateurs ,
pouvant s’engager aupreés 43 7 ? 3 z
des communautés ¢ travers en2022 /S ~A o

des initiatives locales |

).XG] 24 |
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Objectif
2025






@ AirLiquide ASSEMBLEE
CENERNAE

CADRAGE
SRR G QIE

Benoit Potier

Président du Conseil d’Administration
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2800000

Actionnaires

397

Capital

PR



Edgar
Actionnaire depuis 4 ans




@aAirLiquide ASSEMBLEE

STRATEGIE, /211 Caes
ENVIRONI IS INFIVANBES
BRSOCIFES
PERSPECTIVES 2024

Francois Jackow

Directeur Général

CENERARE
2024
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'ADVANCE

STRATEGIE, /02 \NiC)5sS

ENIRONNERIENIES ST
Eﬁ S@@HE&JMS Perspectives 2024

PERSPECTIVES 2024

a
performance
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_ Construction du plus grand
2 Electrolyseur PEM (France)

_ Co-création gigafactory
A avec Siemens Energy (Allemagne)

0 Construction unité de captage CO, (Pays-Bas) » -

Partenaire stratégique de 6 des 7 pdles
hydrogéne (Etats-Unis)
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@ airLiquide

vers la neutrallt b

Ty

"o Un portefeuille de solutions N
innovantes . o o

O Etre leader
des solutions climart ’

{
o Adresser “

de nouveaux marchés

‘¢@@®a.
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*Environnement. Social et Gouvernance ‘
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RESPONSABILITE
D' ENTREBPTSENS

W/W Wéﬁ"ﬂlé?w " Clairs

et des objectifs ESG  $ Mesurables

¢y Ambitieux
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Nécessaire transition



¢¥ Au bénéfice des équip
patients, Actionnaires e
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0 @ AirlLiquide 0

PARiIS 202\ PARIS 202\
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GOUVERNANCE

Pierre et Chantal
Actionnaires depuis 20 ans



@ AirLiquide

GOUVERNANCE

Président du Conseil d’Administration



@ AirLiquide AGEDY
Propositions de renouvellement de mandats

Conseil d’ Adminiglralion

Monica
de Virgiliis

Résolutions

5elb



@ AirLiquide AGEDY
Votre (ongeil d’ Adminiglralion

a lissue de cette Assemblée

< S membres de nalisnalite lrangére

. ‘ 10 aaministrateurs indépendanty 85%"
1) e ar

O 2 administrateurs
reprégenlant e salarics

* Ce ratio est calculé sur la base du nombre d’Administrateurs nommeés par IAssemblée Générale
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Gouvernance

e Conseil




@ AirLiquide

Composition des 4 Comités
Comités du (engeil d’ Maﬁ«m a l'issue de cette Assemblée

Comile d, audil
el diag comples

Catherine
Guillouard
Présidente

"Administrateur représentant les salariés

el de lu goupernance

Xavier
Huillard : "
Président & '
Administrateur
Référent
Annette
Winkler
Bertrand
Dumazy

).XG[ 24
remuneér el sociele

Annette
Huillard Winkler
Président Présidente

Kim Ann Philippe

Mink Dubrulle

Fatima Monica
Tighlaline* de Virgiliis






@ AirLiquide

REMUNERATIONS

Président du Comité des rémunérations




aux votes

Politique .
Rémunérations Rémunération
2025% 2024












@ AirLiquide

Rémunération 2 023
de Benoit Potier

D.E.U 2023

30 ) Page

Président du Conseil d’'Administration

800 , ,
Rémunérartion qk?eanltizelﬁzlﬁkwrvAZ(%&
= 800 000 €
2023
en milliers d'euros

arrondis

202

1. \Gl 24



@ AirLiquide

Vote global

s 1a rémunération 2025 Im

des mandalaires sociauy

Moyenne des salariés 3 2
de la Société

Di! e?teur Médiome des salariés 43
General de la Société
Ratios de

rémunération 2023M 0 Moyenne des salariés 672
sur une base annualisée du Groupe en France

@ Données 2023, concemant la part variable, prise en complte des valeurs nominales/cibles
@ Croissance moyenne annuelle comparée

).XGl 24

D.E.U 2023
Pages
172 a 191

Evolution

&
compdaree
sur 2022/2023®
des rémunérations et
de la performance :
progression des ventes et du
résultat net supérieure a

celle de la rémunération du
dirigeant



@ AirLiquide

Rémunération 7 (923

ces mandalaires sociauy

D.E.U 2023
Pages
189 a 191

).XGl 24

Administrateurs

non-exécutifs
Application de la politique
approuvée par I'AG du 3 mai 2023



@ AirLiquide :XG[ 24

Francois Jackow
Directeur Général

Politique
derémunération 2024

Benoit Potier
Président du Conseil d'Administration









@ AirLiquide AGEDY

Politique Wemunmeralion fie : 1 210 000 €

¢ Rémunération

¢ Francois Jackow
Directeur Général

& ’kéumnémﬁm Wbﬂé/& (structure inchangée)

¢ Rémunération variable cible :
120 % de la rémunération fixe

¢ Rémunération variable mox :

150 % de la rémunération fixe
D.E.U 2023
+ - ) Pages ’ ’
| 208 a210 ¢ %WW/WWM

(actions de performaonce)

1815000€
& Rémunération inchangée
depuis le début du mandat

& Pas de remuneralion awlilye dw mandal
& Reévaluation proposee : + 10 % J ) e
& Pas de nouvelle réévaluation M‘“gz raz 'et o

Jusqua lissue du mandat actuel




@ AirLiquide ) \G| 24

Politique Lngagemenly g & lu relyaite
e Rémunération Continuité des mécanismes existonts
¢ Frangois Jackow ¢ PERO et retraite a cotisations

définies “cadres dirigeants”
¢ Contrat collectif d’assurance

Directeur Général

D.E.U 2023 de retraite “article 82”
Pages soumis a conditions de performance :
206 a 210 ‘2

moyenne de l'écart annuel entre

le ROCE* et le WACC sur trois ans

ROCE récurrent hors acquisifions majeures



@ AirLiquide :XG[ 24

ng«w w cegsalion de fonclions

Politique ¢ Indemnité de cessation de

i Rémunération fonctions soumise & conditions
« Francois Jackow saliznsiieiie

Directeur Général ¢ Engagement

| de non-concurrence

= D.E.U 2023
41-) Pages
- - 206a 210

Montant cumulé
plafonné a 24 mois
de rémunération
fixe et variable




@aAirLiquide _ AGELY

Politique

se Rémunération
s« Benoit Potier

Président du Conseil d’Administration < Pas de rénumémﬁm Wiaé/& oW

long Lerme

& Pas de remuncralion aw lilye duw mandal
d’ Adminiglyralewr

€ rkénumémﬁmm (inchangée) : 800 000 €

D.E.U 2023
Page
210




@ AirLiquide AGFD

Kemunéralion compeliliye

sur le plan international

Rémunération
ses Administrateurs R Fonclion de o /mr'lla/oaﬁw effeclipe
Continuité de la politique de chaque Administrateur

|
8- P & Wemunsralion Wiaé/&/oré/owdérm@
- 210a 211

9 Wéaw rénmném&m pour les réunions
présentielles ou a distance



@ AirLiquide AGF

Modigication de [ enpeloppe globale de

o -~ : ’ ’
Rémunération remuncyalion annuelle
s Administrateurs ¢ Montant de 1,3 M €/an
inchangé depuis 2020
D.E.U 2023 & Augmentation de l'enveloppe
En. Esaee G 1,5M€/an :
o Jdlge nouvelle composition du Conseil

et contexte réglementaire évolutif







Q) AirlLiquide

RAPPORTS DES
CONINTISSPNIRIES

APXECOIVIPIVES
Olivier Lotz

Commissaire aux comptes / PwC
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Rapporis
des &er%

1.XGl 24

Assemblée Générale & titre 4 W e

Rapport sur les WW de la société mere
Rapport sur les WM Mﬂ/lde}

Rapport spécial sur les aomwtﬁwgré?/wmﬁeg

Assemblée Générale a titre
elrasrdinaire

3 rapports relatifs cux opérations sur /&W
(résolutions 17, 19 et 20)



@ AirLiquide :XG[ 24

Rapporits tor coci
W W ﬁﬁ;gm?

de la société Nous certifions que les comptes annuels

L AIr Liqujde S.A. sont, au regard des regies et principes
comptables frangais, réguliers et sinceres et
donnent une image fidele du résultat des

Sre D.E.U 2023 opérations de l'exercice écoulé ainsi que de
1 Pages la situation financiere et du patrimoine de
résolution 307 a 309 la Société a la fin de cet exercice.




@ AirLiquide

Rapporits

sur les ), : -

du groupe Air Liquide

1
ZW D.E.U 2023
Pages
résolution - 291 a 294

).XGl 24

vhadion deg compleg congolide
]cidg?:;ercice 2002{? WM%

Nous certifions que les comples consolidés
sont, qu regard du référentiel IFRS

tel quadopté dans 1Union Européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de Ia situation
financiere et du patrimoine, a Ila fin de
lexercice, de l'ensemble constitué par

les personnes et enfités comprises dans

la consolidation.



@ AirLiquide

Rapport spécial

sur les 9’ ZZ ;

\

eme

résolution

,(?‘ oS yv:\
1&-/
) T

réglemnte%'

D.E.U 2023
Page
433

).XG| 24 )

Conypenlions andorisees
au cours d'exercices antérieurs

Contrat d'assurance-vie
Celte convention conceme M. Benoit Potier.

Conpenllions andorigees el conclues
au cours de l'exercice 2023

Il ne nous a été donné avis daucune
nouvelle convention au cours de l'exercice
2023.



@ airLiquide G 24

2 Egn ]
Verification
L <
de la DeCIG IQtion Nous n'avons pas relevé dcnomalie
consolidee significative de nature & remettre en
cause le fait que la déclaration
de performance consolidée de performance
. o \ extra-financiére est conforme
a - WW (% aux dispositions réglementaires
applicables et que les informations,
2 O 2 3 prises dams leur ensemble, sont
= D.EU 2023 présentées de maniere sincere,
g 3 B Pages

405 a 407




@ AirLiquide :XG[ 24

-

résolution

Réduction de capital
Rapports relatifs

Emission d’actions
ordinaires et d’autres

Ll

D.E.U 2023 résolution titres de qf:pltal réservee
Pages aux salariés
434 a 436

Emission d'actions ordinaires
et d’autres titres de capital

L

résolution

Nous établirons un rapport
complémentaire, le cas échéani,

lors de l'utilisation de ces délégations
par votfre Consell d’Adminisiration




@ dirLiquide AS%N%[BLEE

é SEANCE QUESTIONS

B3/ ANEG LA SATUE

Mathilde
Actionnaire depuis 11 mois



QYT ASSEMBLEE
CENERNAE

SEANCE QUESTIONS
DEERVWAE CHEANSIRNAAE

Benoit Potier

Président du Conseil d'Administration

Francois Jackow

Directeur Général
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‘D) ESRESORUIONS

Emmanuel
Actionnaire depuis 17 ans



@ airLiquide ASSEMBLEE
S BNERARE

VOTE
DESIRBES ORHIONS

Benoit Potier

Président du Conseil d’Administration
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@PBE? petiGipe)
s cete ASSE@Mblée Géneérale
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