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Ouverture
de]’Assemble

Benoit Potier
Président-Directeur Général
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Ordre du jour 2020

O Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2019
O Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2019

O Affectation du résultat de I'exercice 2019 ; fixation du dividende

O Autorisation donnee pour 18 mois au Conseil d’Administration en vue de permettre a la Société d'intervenir
sur ses propres actions

@) Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Brian Gilvary

O Nomination de Madame Anette Bronder en qualité d’Administrateur de la Société

@) Nomination de Madame Kim Ann Mink en qualité d’Administrateur de la Société

O Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce

A CARACTERE

ORDIN AIRE O Approbation des éléments de la rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2019 a Monsieur Benoit Potier

O Approbation des informations relatives a la remunération des mandataires sociaux
mentionnées au | de l'article L.225-37-3 du Code de commerce

O Approbation de la politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux

O Fixation du montant de la rémunération annuelle globale des Administrateurs

@airLiquide



ASSEMBLEE GENERALE

Ordre du jour

Autorisation donnée pour 24 mois au Conseil d’Administration de réduire le capital par annulation des actions

auto-détenues

O Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le capital social
Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en vue de procéder

par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres, pour un montant maximum de 300 millions d’euros

a des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription réservées aux

adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe
Délégation de compétence donnée pour 18 mois au Conseil d’Administration en vue de proceder ades
augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription réservées a une catégorie

@
de bénéficiaires

Harmonisation de I'article 11 des statuts (Composition du Conseil d’Administration) avec les dispositions
de la loi PACTE concernant les Administrateurs représentant les salariés
Modification de l'article 15 des statuts (Pouvoirs du Conseil d’Administration) concernant les décisions

O de gestion du Conseil (loi PACTE)
Mise en conformité de l'article 16 des statuts (Rémunération) avec les dispositions de la loi PACTE

concernant les rémunérations des Administrateurs

~ ~
A CARACTERE
EXTRAORDINAIRE O
O franchissements de seuils
Modification statutaire concernant la compétence pour décider ou autoriser I'émission

Modification de l'article 9 des statuts (Identification des actionnaires) concernant les
Prorogation de la durée de vie de la Société et modification corrélative des statuts

O d’obligations
O
O

Pouvoirs en vue des formalités
@airLiquide
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Sondage préalable 2028
a 'assemblee generale

[£7] QUESTIONNAIRE TOP 5

EN LIGNE DES THEMES PLEBISCITES

Ré&ponses /
+ 6 600 recues La stratégie |

et les perspectives

............................................................................... /

62 J des répondants Les résultats 2019 du Groupe Z

o possedent leurs /

: : L'innovation & la Recherche
actions depuis + de 10 ans ot Développement 3
............................................................................... /

: Les marchés liés a la
des ques,tlons transition énergétique k
2 spontanées /
portent sur La politique actionnariale =
y 2 . ~ du Groupe D
I'energie Hydrogene /

@airLiquide



Agenda 2020

1 OUVERTURE
2 RESULTATS 2019
3 CADRAGE STRATEGIQUE
B8 GouvERNANCE
5" REMUNERATIONS

B8] RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

7  QUESTIONS & REPONSES

'8 VOTE DES RESOLUTIONS

@airLiquide
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2019, une année marquante 20820

Amélioration Hcaut niveau Engagement
significative dinvestissement  réaffirmé en faveur
de la performance pour les clients du climat

et les efficacités

@airLiquide



Croissance robuste 2020

des ventes du Groupe

Evolution Ventes Groupe
B sk ¢ 22 Mds €
22
20
18
16
14

12

2016 2017 2018 2019

Croissance comparable® 2019/2018

(1) Croissance comparable des ventes : hors effets de change, d'énergie et de périmetre significatif @ Air Liquide



Croissance robuste 2026

des ventes du Groupe

Ventes Groupe 2019

INGENIERIE
& CONSTRUCTION

GAZ &
SERVICES

Variation comparable
96-.
[ 3

» Toutes géographies

= Santé et

MARCHES Electronique

GLOBAUX
& TECHNOLOGIES

Croissance comparable des ventes : hors effets de change, d'énergie et de périmetre significatif @ AirLiquide



Forte progression

de tous les indicateurs de performance

Gestion
dynamique

Prix /
mix-produit

Efficacites

Portefeuille
d’actifs

(1) Hors opérations exceptionnelles et significatives qui nimpactent pas le résultat opérationnel courant

RESULTAT
OPERATIONNEL
RECURRENT

RESULTAT NET
RECURRENT

AUTOFINANCEMENT®

(2) Capacité dautofinancement des activités opérationnelles, avant variation du besoin en fonds de roulement

ASSEMBLEE GENERALE

@airLiquide



Nouvelle amélioration 2026
de la marge operationnelle

Marge Réalisation des efficacités
operationnelle En M €
2019 OBJECTIF DEPASSE

433

Objectif
400 M €/an

4 351

17,3 <%

+70 pbs

hors effet énergie

2016 2017 2018 2019

@airLiquide



Un Résultat net en forte progression 2026

2018 2019/2018

Chiffre d’affaires 21011 21920 +4,3 %

Autres produits et charges opérationnels non

courants (162) (188)
Résultat opérationnel 3287 3606
T e 659 (459
Charge d'imp6t (731) (801)
Taux d’imposition 249 % 25,5 %
Quo_te-part de résultat des sociétés mises en 4 ]
equivalence

Intéréts minoritaires (94) (96)

Résultat net par action (en €) 4,49

Résultat net récurrent 1 1 1 Hors exceptionnels :
+ , O/O

= Fujian en 2019
= Gain financier en 2018

2019/2018

@airLiquide



Solidité et performance 2028

Poursuite de la réduction de la Dette nette Ameélioration continue
En % du Retour sur capitaux
employés « ROCE »

En %

Dette nette /
fonds propres

2016 2017 2018 2019 2016 ajusté 2017 (1) 2018 2019

(1) Hors effet positif sur le résultat net 2017 des éléments exceptionnels sans effet sur la trésorerie

(2) ROCE récurrent calculé avec le résultat net récurrent hors IFRS16 @ AirLiquide



Nouvedu record
des decisions d'investissement

Décisions
industrielles Acquisitions

4 0.5
v v

) 4

Pour Pour Pour
nos clients notre efficacité le climat




Poursuite de I'amélioration 2026
de la performance extra-financiere

Renforcement
de la securite

/\ % Accentuation
)

de la mixité

Engagement
pour le climat

@airLiquide



Bonne résistance de l'activité 2020

sssssssssssssssss

au 1¢f trimestre 2020

Croissance Gaz & Services T1 2020/2019

PE
ép
&

Croissance comparable des ventes : hors effets de change, d'énergie et de périmetre significatif

e’

Ventes Gaz & Services T1 2020

AMERIQUES EUROPE

41] <, 34 <

MOYEN-ORIENT ASIE-PACIFIQUE
& AFRIQUE

3o 22 %

@ airLiquide
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Cadrage
Straléyique

Benoit Potier
Président-Directeur Général

ASSEMBLEE GENERALE
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2020,
une nouvelle décennie




@ airLiquide




ASSEMBLEE GENERALE

Activation
des plans de continuité

. Réorganiser le travail

. Assurer la sécurité des collaborateurs

& Servir nOs clients et nos patients

@ Respecter nos contrats

Maintenir

@airLiquide



ASSEMBLEE GENERALE

Des plans de continuité
facilités par le digital

~ » "9 Des outils bureautiques

“@

,% propices au télétravail

_af

|

L] — L]
Des investissements dans
Ny : : :
l'informatique industriel

@ airLiquide



Solidarité mondiale




Oxygene médical

Mobiliscation
des équipes Santé

Adirliquide
HEALTHCARE-‘

rliquide

ALTNHCARSE

OXYGENE MEDICAL
| tl “E UEM ” . n” de gaz (1 bar / 15°C)

ZRVE A LUSAG DICA
745 LAISSER A LA PORTEE

\idcament autorisé n® 343 524 - 7




Mobilisation
des équipes Santé

Respirateurs

@ rirtiquds )
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Mesures prises

s

‘ TS Controle de la trésorerie
et des cotits

Investissements d'efficacité

Renforcement des liquidités
1 Md €

@airLiquide
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ASSEMBLEE GENERALE

Perspectives 2020

Dans I'hypothese dune levée progressive des mesures
de confinement au début du 3°me trimestre,
Air Liquide est confiant dans sa capacité a :

Augmenter Réaliser un résultat
d nouveau sa marge net proche de celui
opérationnelle de 2019,

a taux de change constant

@airLiquide



ASSEMB GENERALE

LES GRANDES QUESTIONS
QUE POSE LA CRISE
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Organisation dé la Santé
au niveau mondial
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@ airLiquide



Protectio
de I'envi

JL1
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ASSEMBLEE GENERALE

Modeéle d’affaires S
et Atouts d’Air Liquide essentiels
Marchés Au coeur
diversifiés et ‘ des économies

complémentaires, locales

Air Liquide

Relations contractuelles
de long terme

@airLiquide



Modeéle d'affaires
et Atouts d’Air Liquide

Au coeur
des grandes
transformations

Climat
Transition énergétique

Santé

Digital

ASSEMBLEE GENERALE

@airLiquide



Modeéle d'affaires
et Atouts d’Air Liquide

ASSEMBLEE GENERALE

&\ &a\J
Climat
Au coceur Tromsition énergétique
d e S g.I an d es e
transformations | >t
Digital

: : Répartition
Actionnariat | sy - hi
fidéle et stable A geograpalque
‘ equilibree,
Air Liquide
Culture forte Recherche
et collaborateurs Elf:? et technologies
engages, innovantes

@airLiquide
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ASSEMBLEE GENERALE

Relation de confiance -,
et de fidélité —_— :
""" mms 420 000
- i : - 3 Actionnaires
Conseillers
actionnaires

Et de nombreux A¢tionnaires institutionnels

() Y.
y
™

<
‘&

Données au 31 décembre 2019

@airLiquide




ASSEMBLEE GENERALE

Relation de confiance
et de fidélite

Bonne Soutien a l'activité
performance == économique
2019 2020

) 4

Hausse

2,70€ +2,5%

par action (+12,4 % en tenont compte

. . de I'attribution d'actions
Dividende gratuites de 2019)

Données au 31 décembre 2019 @ AirlLiquide









» Fins
| de mandats

KAREN KATEN PIERRE DUFOUR

5éme

résolution

Renouvellement } BRIAN GILVARY




6éme

résolution

Candidates au Conseil

ANETTE BRONDER KIM ANN MINK







a A
« Ma part d aven:
c'est investir po !

des activités qu

@ airLiquide




(
\
/ %

Rémunérations 3

@ airLiquide




Rémuneération des Dirigeants 2026

Qéme 10éme ] 1éme
résolution résolution résolution
Rémunération Rapport sur les Politique
2019 remunerations de rémunération

Xavier Huillard

Président du Comité . : . . .
des rémunérations Benoit POTIER Mandataires sociaux : Mandataires sociaux

Benoit POTIER
et Administrateurs

@ airLiquide



Vote sur la rémunération 2019 2020
du President - Directeur General

géme
résolution _ > > .
Var. Remuneration
En M€ 2019/2018 variable
au titre de 2019
Fixe 1,325 stable
.= BNPA :resultats superieurs
Variable 2,065 +2,9% a la cible
. = Ventes : légéerement
inférieures a la cible
Xavier Huillard Long
Président du Comité terme(1) 2 ’ 2 50 S’[C[bl@
des rémunérations
Excellente performance

(1) Attribution d’actions de performance en 2019 @ airLiquide



Nouveauté loi PACTE

Vote global sur la rémunércation
des mandataires sociaux

1 oéme

résolution

Ratios de rémunération 2019 Cohérence avec les pratiques
- antérieures

= Moyenne des salariés 50

= Meédiane des salariés 72

Evolution comparée sur 5 ans®
des rémunérations

Xavier Huillard et de la performance
Président du Comité .
des rémunérations = Progression des ventes et

du résultat net supérieure a celle
de la rémunération du dirigeant

o

nregis

Universer "oment
2019

(1) Les données de l'année 2019 sont présentées sous forme d'estimation, basée sur la part variable nominale/cible (valeur des parts variables au titre de 2019
non connue sur l'ensemble du périmétre de la Société a la date de publication)

(2) Croissance moyenne annuelle comparée sur 5 ans @ AirLiquide



Politique de rémunération 2028
des mandataires sociaux

Président - Directeur Général

1 léme
résolution

Critéres Critéres rémunération
de performance | variable inchangés :

allgne’s ot la objectifs objectifs
stratégie de

Xavier Huillard Pentreprise quantifiables qualitatifs

Président du Comité
des rémunérations

de la rémunération fixe

@ airLiquide



Politique de rémunération 2028
des mandataires sociaux

Président - Directeur Général

] 1éme
résolution
Critéres rémunération long terme Réforme
(également applicable a tous les salariés des régimes
bénéficiaires) de retraite a prestations définies
10% o
= Remplacement du régime
a prestations définies par
50 % Retour sur capitaux employés un contrat d'assurance de retraite
_ _ °  (ROCE) a compter du 1er janvier 2020
Xavier Huillard
Président du Comité = Conditions de performance
des rémunérations - - LAl et
20% TSR Air Liquide® identiques au régime antérieur
= Codut inférieur pour Air Liquide
- TSR Air Liquide / CAC 40"

(1) Dividendes réinvestis @ Airliquide



Rémunération des Administrateurs non exécutifs — 2282¢

] 1éme Nodvead ] 2éme
résolution résolution
Rémunération compétitive 115
: : :
sur le plan international Mé€/an >
Rémunération variable
prepondérante Nombre croissant
Xavier Huillard de reunions
Président du Comité .
des rémunérations Fqnct!on . . . .
de la participation effective Favoriser une diversite
de chaque Administrateur de compétences
et de nationalités

@ airLiquide
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« Ma part d'avenir,
c'est partager avec le Grotfpe

I'ombition de voir se développe
les mobilités bas carbone. » .




h N

cl}dppcrt;;de
ommissaires |
comptes




Assemblée générale Assemblée générale
d titre ordinaire a titre extraordinaire




]_ére
résolution  Approbation des comptes sociaux
de l'exercice 2019

registr
1 erse] priont




9éme Approbation des comptes consolidés
de l'exercice 2019

0

résolution

registr
1 erse] pritont




géme Conventions autorisées au cours des derniers exercices

résolution .‘

0

Auires conventions N

,
l’d\ ‘

Dol

4

Décument

d’Enregjsty
ement
Niver.

2019 ¢!




1 3éme

résolution

1 5éme
1 6éme

résolutions

Réduction de capital

Augmentation de capital
reservee aux salaries

0




« Ma part d'avenir,
c'est etre associée a un Groupe
innovant qui s'intéresse a un
domaine qui m'est cher : la sar

\Yleisl=}
actionnaire d’Air Liquide depuis 16 ans

- .
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ASSEMBLEE GENERALE

Benoit Potier
Président-Directeur Général

Marie,
actionnaire d’Air Liquide depuis 16 ans

- '



Questions et Réponses 2020

Questions déposées
sur internet

Respect
de I'anonymat

Analyse des questions
et classement

NOUVEAU DISPOSITIF

EXCLUSIF

pour maintenir
le dialogue
actionnarial

Réponses du Président
aux thémes les plus
sollicités

|

@airLiquide
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*O
o _O
°

Impact
Covid-19

100

80

60

40

20

! /.\5.

Politique
actionnariale

&)

Climat et
Hydrogéne

Stratégie et
Perspectives

)

Ressources
Humaines

@airLiquide



« Notre part d'c
c'est soutenir u

le transmettre o

futures. »

A e SO A

Henri et Bernadette,
actionnaires d’Air Liquide depuis plus de 20 a.

B’ ’ ' ' /}



Henri et Bernadette,
actionnaires d’Air Liquide depuis plus de 20 ai




Résolution 0l 2020.

a caractere ordinadire

Approbation des comptes sociaux Pour
de l'exercice 2019 O

99.58%

@airLiquide



Résolution 02 2020.

a caractere ordinadire

Approbation des comptes Pour
consolidés de l'exercice 2019

99.58%

@airLiquide



Résolution 03 2028

a caractere ordinadire

Affectation du résultat de I'exercice Pour
2019 ; fixation du dividende

99.43%

@airLiquide



RéSO].UtiOIl 04 2020.

a caractere ordinadire

Autorisation donnée pour 18 mois Pour
au Conseil d’Administration

en vue de permettre a la Société

d’intervenir sur ses propres actions

98,21%

@airLiquide



Résolution 05 2028

a caractere ordinadire

Renouvellement du mandat Pour
d’Administrateur
de Monsieur Brian Gilvary

85,48%

@airLiquide



Résolution 06 2028

a caractere ordinadire

Nomination de Madame Pour
Anette Bronder en qualité
d’Administrateur de la Société

99.81%

@airLiquide



Résolution 0y 2020.

a caractere ordinadire

Nomination de Madame Pour
Kim Ann Mink en qualité
d’Administrateur de la Société

99.79%

@airLiquide



Résolution 08 2020

a caractere ordinadire

Rapport spécial des Commissaires Pour
aux comptes sur les conventions

visées aux articles L. 225-38

et suivants du Code de commerce

99.79%

@airLiquide



Résolution 09 2020.

a caractere ordinadire

Approbation des éléments Pour
de la rémunération versée au cours

ou attribuée au titre de I'exercice

clos le 31 décembre 2019

a Monsieur Benoit Potier

89,56%

@airLiquide



Résolution 10 2020

a caractere ordinadire

Approbation des informations Pour
relatives a la rémunération

des mandataires sociaux

mentionnées au I de l'article

L.225-37-3 du Code de commerce

93,47%

@airLiquide



Résolution 11 2020.

a caractere ordinadire

Approbation de la politique Pour
de rémunération applicable
aux mandataires sociaux

88,83%

@airLiquide



Résolution 12 2020.

a caractere ordinadire

Fixation du montant Pour
de la rémunération annuelle
globale des Administrateurs

@airLiquide



Résolution 13 2020

A caractere extraordinaire

Autorisation donnée pour 24 mois Pour
au Conseil d’Administration de

réduire le capital par annulation

des actions auto-détenues

98,94%

@airLiquide



Résolution 14 2020

A caractere extraordinaire

Délégation de compétence donnée Pour
pour 26 mois au Conseil

d’Administration en vue

d’'augmenter le capital social

par incorporcation de primes,

réserves, bénéfices ou autres, 99 : 8 80/0

pour un montant maximum
de 300 millions d’euros

@airLiquide



Résolution 15 2020

d caractere extraordinaire

Délégation de compétence donnée Pour
pour 26 mois au Conseil

d’Administration en vue

de procéder a des augmentations

de capital avec suppression

du droit préférentiel de souscription o
réservées aux adhérents 98 y 97 / o

a un plan d’épargne d’entreprise
ou de groupe

@airLiquide



Résolution 16 2020

A caractere extraordinaire

Délégation de compétence donnée Pour
pour 18 mois au Conseil

d’Administration en vue

de procéder a des augmentations

de capital avec suppression

du droit préférentiel de souscription o
réservées d une catégorie 98 y 85 / o

de bénéficiaires

@airLiquide



Résolution 17 2020

A caractere extraordinaire

Harmonisation de l'article 11 Pour
des statuts (Composition du Conseil

d’'Administration) avec les

dispositions de la loi PACTE

concernant les Administrateurs

représentant les salariés 99 , 9 40/0

@airLiquide



Résolution 18 2020

A caractere extraordinaire

Modification de 'article 15 Pour
des statuts (Pouvoirs du Conseil

d’Administration) concernant

les décisions de gestion

du Conseil (loi PACTE)

99.,94%

@airLiquide



Résolution 19 2020

A caractere extraordinaire

Mise en conformité de l'article 16 Pour
des statuts (Rémunércation)

avec les dispositions de la loi

PACTE concernant

les rémunérations des

Administrateurs 99 , 9 2 O/o

@airLiquide



Résolution 20 2020

A caractere extraordinaire

Modification de 'article 9 des statuts Pour
(Identification des actionnaires)

concernant les franchissements

de seuils

99.,97%

@airLiquide



Résolution 21 2020

A caractere extraordinaire

Modification statutaire concernant Pour
la compétence pour décider ou
autoriser I'émission d’obligations

99.12%

@airLiquide



Résolution 22 2028

A caractere extraordinaire

Prorogation de la durée de vie Pour
de la Société et modification
corrélative des statuts

99.,98%

@airLiquide



Résolution 23 2028

a caractere ordinadire

Pouvoirs en vue des formalités Pour

99.,98%

@airLiquide



ASSEMBLEE GENERALE

d’'avoir suivi cette Assemblée Générdale
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