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———=—= ORDRE DU JOUR

A CARACTERE ORDINAIRE

» Rapports du Conseil d’Administration

* Rapports des Commissaires aux comptes

» Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2018

» Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2018

+ Affectation du résultat de I'exercice 2018 ; fixation du dividende

+ Autorisation donnée pour 18 mois au Conseil d’Administration en vue
de permettre a la Société d’'intervenir sur ses propres actions

» Renouvellement du mandat de deux administrateurs

» Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce

» Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée a
Monsieur Benoit Potier au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2018

» Approbation de la politique de rémunération applicable aux
dirigeants mandataires sociaux



A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

+ Autorisation donnée pour 24 mois au Conseil d’Administration de
réduire le capital par annulation des actions auto-détenues

« Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil
d’Administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnaires pour un
montant maximum de 470 millions d’euros

« Autorisation donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en
vue d’augmenter, en cas de demandes excédentaires, le montant
des émissions d’actions ou de valeurs mobilieres

« Autorisation donnée pour 38 mois au Conseil d’Administration de
consentir au bénéfice des membres du personnel salarié et des
dirigeants mandataires sociaux du Groupe ou de certains d’entre
eux des options de souscription d’actions ou d’achat d’actions

+ Autorisation donnée pour 38 mois au Conseil d’Administration de
procéder a des attributions d’actions existantes ou a émettre au
profit des membres du personnel salarié et des dirigeants
mandataires sociaux du Groupe ou de certains d’entre eux

» Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil
d’Administration en vue de procéder a des augmentations de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription réservées aux
adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe

» Délégation de compétence donnée pour 18 mois au Conseil
d’Administration en vue de procéder a des augmentations de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription réservées a
une catégorie de bénéficiaires

A CARACTERE ORDINAIRE

» Pouvoirs en vue des formalités
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QUESTIONNAIRE
EN LIGNE

envoyé a

31 000 ACTIONNAIRES

Taux de réponse

——=—— SONDAGE PREALABLE A L’ASSEMBLEE GENERALE TOP 5

DES THEMES PLEBISCITES

La stratégie et les perspectives

Les résultats 2018 du Groupe

La politique actionnariale du Groupe

L' innovation et la Recherche & Développement

Les activités du Groupe

54%

des répondants ont
plus de

250 actions

59%

des répondants
possédent leurs
actions depuis

+ de 10 ans




———=— AGENDA

_ACTIVITE STRATEGIE ) ) QUESTIONS
& RESULTATS 2018 & PERSPECTIVES REMUNERATION & REPONSES
O O O O O © O
TEMOIGNAGE GOUVERNANCE RAPPORTS
DE NOTRE CLIENT DES COMMISSAIRES

STMicroelectronics AUX COMPTES



QUESTIONS

QUESTIONS & REPONSES

MANUSCRITES

Numéro non surtaxé

Avant 16h

@ nir Liquide LG

QUESTIONS AU PRESIDENT

Confidentialité
de l'expéditeur

Une seule question
par SMS

®

Pratique
Rapide



= AGENDA

_ACTIVITE STRATEGIE ) ) QUESTIONS
& RESULTATS 2018 & PERSPECTIVES REMUNERATION & REPONSES
TEMOIGNAGE GOUVERNANCE RAPPORTS 'VOTE DES
DE NOTRE CLIENT DES COMMISSAIRES RESOLUTIONS

STMicroelectronics AUX COMPTES



Gilbert, actionnaire

depuis plus de 20 ans,

et son petit-fils Robin,

'a qui il a transmis le gout de 'action|!
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& Résultats 2018

Fabienne Lecorvaisier
Directeur Général Adjoint
& Directeur Financier

Ouverture de 1'Assemblée
Activité & Résultats 2018
Témoignage client

Stratégie
& Perspectives

Gouvernance
Rémunération

Rapports
des Commisscrires
aux Comptes

Questions & Réponses

Vote des Résolutions
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——== 2018, UNE ANNEE PARTICULIEREMENT DYNAMIQUE

VENTES GROUPE® 2018

en Mds €

21 Mds €

2015 2016 2017 2018

(1) Retraitement des données 2015 pour tenir compte de la norme IFRS 5 « activités non poursuivies »
(2) Croissance comparable des ventes : hors effets de change, d'énergie et de périmétre significatif

CROISSANCE DES VENTES

Comparable®

Publiée




——== DES MARCHES BIEN ORIENTES

CROISSANCE )
SOLIDE DE L’ACTIVITE
GAZ & SERVICES

INDUSTRIEL GRANDE

MARCHAND INDUSTRIE SANTE ELECTRONIQUE
3,5 Mds € 1,8 Md €
Gaz medicaux Gaz vecteurs
Santé a Z:.zzzcilo Matcr::zu; avances

Croissance comparable des ventes : hors effets de change, d'énergie et de périmétre significatif




——=—= UNE CROISSANCE ELEVEE

DANS TOUTES LES GEOGRAPHIES

CROISSANCE COMPARABLE
GAZ & SERVICES 2018/2017

Croissance comparable des ventes : hors effets de change, d'énergie et de périmétre significatif.

sonbuswy

adoing

anbuyy R
jusuQ-usloiN

anbiopg
-9ISY

VENTES GAZ
& SERVICES 2018

Amériques Europe

40 35%

20,1

milliards €

Moyen-Orient Asie-
& Afrique Pacifique

3%




——== DES ACTIVITES MONDIALES EN FORTE PROGRESSION

INGENIERIE & CONSTRUCTION

» Forte amélioration

« Stabilisation du niveau des prises
de commandes

VENTES CROISSANCE®

430 me

(1) Croissance comparable des ventes : hors effets de change, d'énergie et de périmétre significatif

0)

X0

o
Q)

MARCHES GLOBAUX & TECHNOLOGIES

« Biométhane
« Hydrogéne pour la mobilité
» Niveau éleve des prises de commandes

VENTES CROISSANCE®

470 me




UNE PROGRESSION SIGNIFICATIVE

FLUX DE TRESORERIE
DE TOUS LES INDICATEURS DE PERFORMANCE L ER— ey

(part du groupe) (aprés variation du BFR)

CHIFFRE

D'AFFAIRES®™ + 6 O/o

: UX
RESULTATNET® L 9 % -+ 1 1 %

(1) Croissance comparable des ventes : hors effets de change, d'énergie et de périmétre significatif
(2) Variation hors change. Comparée au bénéfice net récurrent 2017, aprés exclusion des éléments non-récurrents et sans effet sur la trésorerie pour la partie impots.




——== UNE HAUSSE DES MARGES OPERATIONNELLES
EN LIGNE AVEC LES OBJECTIFS + 30

EVOLUTION DE LA MARGE

GAZ & SERVICES (hors énergie)

Chiffre d’affaires 20 349 21011 +3,3% +6,1 %

Achats (7 721) (8 276) +7,2 %

Charges de personnel (4 138) (4 146) 20 1 7 20 1 8
: s ] +0,4 % :

Autres charges et produits d’exploitation (3 348) (3374)

zisolilttiztseo:;iﬁtsionnel courant avant 5142 5215 +1,4% 1 8 , 3 o/o ............... >

Dotations aux amortissements (1778) (1766) -0,7 % i

Résultat Opérationnel Courant 3364 3449 +2,5 % +7,6 %

Marge opérationnelle - Groupe (hors effet énergie)

Marge opérationnelle - G&S (hors effet énergie) 18,6 % +30 pbs




——== DES SYNERGIES ET DES EFFICACITES EN AVANCE SUR LE PLAN DE MARCHE

SYN ERGIES PROGRAMME D’EFFICACITES RENFORCE
Airgas :
Efficacités cumulées
sur la période 2017-2020
351 me > 300Me > 400 M ¢ neos
FR . ............. >
Objectif atteint
avec un an d’avance :
2018 : Obijectif initial Nouvel objectif

2017-2020 pour 2019-2020




UN RESULTAT NET EN HAUSSE SIGNIFICATIVE

Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel courant
Autres produits et charges opérationnels non courants

Résultat opérationnel

Colut de I'endettement financier net
et autres produits et charges financiers

Charge d'imp6t
Taux d'imposition

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

Intéréts minoritaires

Résultat net des activités non poursuivies

Résultat Net (Part du Groupe)
Résultat net par action (en €)

476 [ 495 |

(1) Récurrent 2017 = hors exceptionnels 2017 qui sont sans effet sur la trésorerie.

2017
Publié

20 349
3 364
(344)
3020

(489)

(207)

8,2 %
5

(92)
37)
2200
516

Sans effet
trésorerie

2017 2018
20 349 2101
3364 3449
56 (162)

3 420 3287
(474) (353)

(793) (731)
26,9 % 24,9 %

5 4

(92) (94)
(37) 0
2029 2113

2018/201
Récurrent

+3,3%
+2,5 %

RESULTAT NET 2018

2018/2017 +4°/o

Récurrent® 2
récurrent

Comparable
2018/2017 récurrent
hors change




UNE POURSUITE DE LA REDUCTION DE LA DETTE 2018

Dette nette/
fonds propres
En Mds € Paiements sur
80% Flux de : investissements

trésorerie industriels bruts

-13,4 +4,1 o .
- -12,5 l‘ 7
-1’2 : ’ 1 0 o
i S
2.3 g /O

Dette nette au Autofinancement BFR +Autres Investissements nets(” Dividendes® Change + Périmétre Dette nette au n e o .:
31décembre 2017 31 décembre 2018

des ventes

En ligne avec

(1) Incluant acquisitions, transactions avec les minoritaires, net de cessions.
(2) Incluant les rachats d'actions et les augmentations de capital.




ACTIF (EN M €)

UN BILAN RENFORCE

31/12/17 31/12/18
Actifs immobilisés 34036
EcartSdachIsmon ............................................................................ 1 284013345 ...........
Immobilisations & Autres 21196 21873
Actifs courants 6991
Stocks, Clients et autres actifs courants 5207 . 4993
Trésorerie et équivalents de trésorerie!) 1694 1770
Actifs destinés a étre cédés 0 0
TOTAL ACTIFS 41027

(1) Incluant les instruments dérivés
(2) Part du Groupe

PASSIF (EN M €)

31/12/17 31/12/18

Capitaux long terme 33 882

~ Capitaux propres®@ et intéréts minoritaires 6718 18207
Provisions & impots différés & Autres 4 642 4635
Emprunts et dettes financieres non courantes 12 522 11710
Passifs courants 7145 7 429
Fournisseurs et autres passifs courants 4 597 4 851
Dettes financiéres courantes! 2548 2578
Passifs destinés a étre cédés (o) 0
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 41027




——=—= UNE AMELIORATION CONTINUE DU RETOUR SUR CAPITAUX EMPLOYES

g OBJECTIF N€O0sS
RETOUR SUR CAPITAUX EMPLOYES « ROCE » ROCE EN 2021/2022

\ > 1 0 %

2016 ajusté

(1) Prenant en compte l'acquisition d'Airgas sur I'ensemble de I'année.
(2) Hors effet positif sur le résultat net 2017 des éléments exceptionnels, sans effet sur la trésorerie ; ROCE 2017 publié : 8,2 %.




——== DES DECISIONS D'INVESTISSEMENT RECORDS

DECISIONS INDUSTRIELLES ET FINANCIERES PORTEFEUILLE D’'OPPORTUNITES A 12 MOIS
ANNEE
3 1 h d 2 6 1\ ’I en termes de nouvelles
Eﬂ(ﬂ ] ds € J ds € décisions d'investissements
industriels
« Contrats long terme en Grande Industrie et en Electronique « Poursuite de la stratégie d'investissements sélectifs
» Développement de l'activité des Marchés Globaux - Grande diversité du portefeuille

& Technologies




2018, UNE ANNEE REMARQUABLE POUR AIR LIQUIDE

UNE ACTIVITE TRES DYNAMIQUE UNE PERFORMANCE EN AMELIORATION

Marge : Niveau élevé
opérationnelle 2018 des synergies
(hors effets énergie) et des efficacités

Chiffre d’affaires ¢ Croissance comparable
2018 2018/2017

21 mas ¢ ) Airuas
16,6/0 neos

ACCELERATION
DES PERSPECTIVES
DE DEVELOPPEMENT

Décisions
d’'investissements
2018

3,1 Mas ¢



Sy, - Wi,
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Témoignage
client

Jean-Marc Chéry
Président du Directoire et Directeur Général

STMicroelectronics

ivité & Résultats 2018

oignage client———

\ Stratégie
i . & Perspectives
' 5 Gouvernonce
= Rémunération
\
§\ Rapports
\ des Commissciires
aux Comptes
Questions & Réponses

Vote des Résolutions



Un partenariat
de long terme




STMicroelectronics,
1er fabricant
européen
de semi-conducteurs




Usine
STMicroelectronics
a Crolles




¢
’
3

Sébastien, actionnaire
salarié depuis 15 ans

et fier papa de Maxime,
actionnaire lui aussi.

o




-
Ouverture de I'Assemblée

Activité & Résultats 2018

Témoignage client

Stratégie

Stratégie

. & Perspectives ——
& Perspectives
Rémunération
Benoit Potier Rapports

des Commisscrires
aux Comptes

Président-Directeur Général

Questions & Réponses

Vote des Résolutions




SE REINVENTER




SE REINVENTER

S S —
—

/‘,’,



T

CLIENT DIGITAL INNOVATION




AU-DELA DE LA QUALITE DE L'OFFRE

‘pIORITE‘i\ E IENCE ¢

Accessibilité
a l'information
Facilité
de transaction

Ecoute & réponse
immeédiate
Analyse
des données

Approche
personnalisée



1 MILLIARD

. -~

o DE DONNEES

400 unités
de production

Analyses
des données

4 centres de pilotage
a distance

France - Malaisie
Dubai - Chine



ACCELER

Plateformes
e-commerce

Personnalisation
de la relation
client /patient



= AGCE%’RATION DU NUMERIQUE =

Nouveaux outils

Hé" ~ MIEUX collaboratifs
" | TRAVAILLER —
\ ENSEMBLE Bases de données

augmentées

&\ N




CHOIX DE L’INNOVATIO OUVERTE

s |

DE SON SECTEUR

$8 EN INNOVATION

300 M € de dépenses
en 2018

4 000 collaborateurs

Equipes
multidisciplinaires

Ouverture
sur I'ecosysteme

5 Campus rénoveés



== AXES DINNOVATION

7 SR,
el % _N\/- /\/\/
Meétiers —— -+ o i i | |
et:;gl)ﬁél:%ll?gss Transition Santé f!lectronique Cryogénie Transformation
énergétique connectée numérique

& écologique
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- CROISSANCE _

RENTABLE REGULIERE RESPONSABLE






== AIR LIQUIDE, UN MODELE UNIQUE =

- Diversité des clients,
des applications et des géographies

- Forte implication dons des marchés
porteurs

« Contrats long terme (jusqu'a 25 ans)
indexés sur les prix de '‘énergie

- Activités locales (faible exposition au
change)

» Maitrise de I'ensemble de la chaine :

de la Production a la Distribution

- Gestion optimisée des actifs
industriels

- Expertise scientifique et technique

CROISSANCE,
& REGULARITE

des ventes
et des revenus



66 000 COLLABORATEURS ENGAGES =

150 nationalités

....................................................................... 2,7 jours
de formattion /an /collaborateur

35% de femmes®

33% de jeunes
diplomés®@®

....................................................................... Progrcﬂ_nme « MY Voice »
93°/o de

collaborateurs fidélisés)

e Y

) v
y @ airLiquide
| F
!

(1) Parmi les ingénieurs et cadres
(2) Parmi les embauches d'ingénieurs et cadres



CROISSANCE DES VENTES GAZ & SERVICES

Europe
Moyen-Orient
& Afrique
Amériques Asie
ACTIVITE +2,8% aa Pacifiq
AIR LIQUIDE DU +2.4% 4' 8%
1ER TRIMESTRE 2019 5 5

g

Croissance comparable

VENTES DU GROUPE

0,4

milliards €

publié comparable



——== UN SOLIDE DISPOSITIF DE GESTION DE RISQUE, ANCRE SUR LE TERRAIN

DEMARCHE EN 3 ETAPES INTERACTIONS FILIALES & GROUPE

1

PROCESSUS
- S e
Identification Evaluation Avancement PERMANENT co70 Z?tt;tes
des risques du niveau des plans pc:l:‘{e di:positif
de maitrise du d'action Lol >90% des ventss)

risque



——== CARTE DES RISQUES 2018 : ZOOM SUR LES PRINCIPAUX RISQUES

Prévention .
Plus fort . de la corruption Protection des actifs numériques
Accident Geo litique
industriel . ' i
Droit de la . . Sécurité collaborateurs et sites
= concurrence : :
§) R Grands Projets
< Qualification :
s des fournisseurs ' Contrdle interne et conformité
: Environnement
:  etsociété
Plus Modéré PROBABILITE

Plus Faible Plus forte
. Vigilance continue . Vigilance forte Priorité

GESTION
DES RISQUES

UN REFERENTIEL DE

5

RISQ.UES



PERSPECTIVES -

207



PERSPECTIVES 2019

L’]ELECTRONIQUE

LEDEFI
TECHNOLOGIQUE

Marché
de 600 Mds $

Air Liquide N°1
sur le marché
de I'électronique

enScribe™,
une offre de derniere
génération



PERSPECTIVES 2019

1,6 million
de patients

15 000 établissements
hospitaliers



PERSPECTIVES 2019

-_— ee—

MO"de03

Parc de 20 millions
de bouteilles

2 millions de clients
dans le monde

20 secteurs industriels



PERSPECTIVES 2019

Air Liquide positionné
sur les plus grands
bassins du monde

Contexte dynamique

Nombreuses
opportunités a 12 mois






CROISSANCE RENTABLE DE VOTRE GROUPE ==

Marge Objectif d’efficacités Objectif Retour sur
Gaz & Services augmenté a capitaux employés
(1 (o)
+30 pbs® - >10 %
hors énergie : par an a 'horizon 2021/2022

(1) Par rapport a 2017
(2) Pour la période 2019-2020




=——  CROISSANCE RENTABLE DE VOTRE GROUPE =<
Domaines d'investissements
DECISIONS
g INVESTISSEMENT
() [ p— MovEnoreN! @
2 AN T par an

ASIE

EUROPE . Electronique & Hydrogéne Hg S LBLE
B L T




RENTABILITE POUR L’ACTIONNAIRE RENTABILITE

Dividendes + actions gratuites + prime de fidélité L £8¥%IFII\I;IC\?XIIQRE
Evolution boursiére sur 10 ans (en €) SUR 20 ANS

100 €

investis en 1998

630 €

en portefeuille fin 2018

Air Liquide

Dividende

+8,3%

sur 30 ans

en moyenne/an Solt

04,2009 04/2014 04,2019 +9,6 /O

en moyenne/an

Cours de I'action Air Liquide ajusté pour tenir compte des attributions d'actions gratuites et de 'augmentation de capital de 2016 Cf Livret de I'actionnaire Air Liquide 2019 (pages 46-47)



Dividende
pProposé

2,65 €

par action

RENTABILITE POUR L’ACTIONNAIRE

Attribution

le 9 octobre 2019

ACTION

GRATUITE

pour

actions détenues

PRIME DE
FIDELITE + 10%

sur le dividende et les
attributions d'actions grcrtuites
Pour les actionnaires au
nominatif depuis
plus de 2 ans




Promouvoir -
l'actionnariat individuel

TRANSMETTRE

EXPLIQUER

SOUTENIR LE PEA JEUNES

410 000

actionnaires
individuels

32%

Actionnaires individuels

Répartition

du capital
cu 31.12.2018

68

Investisseurs institutionnels
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AGIR
=POUR _—
LE CLIMAT




j=4—

Agir pour le climat

OBJECTIFS W~ raen r L ., —
LES PLUS AMBITIEUX e, “ﬁﬂnun ;-,.:;_' ey ;’F - i, & &!
DE NOTRE INDUSTRIE T - 0 e > 7 I

4

- Agir avec nos clients pour " Développer une

une INDUSTRIE = SOCIETE \
PLUS PROPRE BAS CARBONE "

T REDUIRE
30%

notre intensité carbone

T
I \‘ \‘\\

en 2025 comparée a 2015




Agir pour le climat

LES ANNEES 20
DU XXIEME SIJECLE SERONT
DETERMINANTES




' un.-u- A—n ":“nn Mact Duamicing [Jg
UNE BOUFEEE - Pourquoi l'hydrogene devient une technologie R
1
.. D’HYDROGENE St ielime

p C'est I'énergie Ia plus propre. Aprés des décennies
I. de dévelop , énergéticiens, i et sc N ) ) . L, )
= préparent une nouvelle révolution verte, = Plan pour I'hydrogéne « vert », investissement d'EDF dans McPhy... la filiére hydrogéne-énergie
o Sbastn duton

r

connait une accélération

Agir pour le climat

= W Création d'un groupe d'études hydrogéne a I'Assemblée nationale
INTERET FE—— =g === P

CROISSANT POUR g oo o
L'HYDROGENE ; ‘ “ | - f.\hydrog‘vene unmarche'gndev‘evr"vnllﬁ

17 DAYS AGO

FLOTTES D'ENTREPRISE

Merkel: We need to switch to electric or hydrogen-
powered fuel-cell cars




Agir pour le climat

% O

Conseil de I'hydrogene

¢ £ WEICHAI

53

SOCIETES

DE RANG
MONDIAL




Agir pour le climat

...AIR LIQUIDE INVESTIT

DE PRODUCTION
dédiée & la mobilité
(Etats-Unis)

- o, (FETTWo us @ taxi hydrogine
— :
oép

e {r‘f;: : ol e e mlz 15;53 &mmq;
HYDROGENE DECARBONE STATIONS AIR LIQUIDE
CONSTRUCTION dans le monde
du plus grand
électrolyseur a 600
membrane du monde TAXIS HYPE

(Canada) a Paris en 2020



Agir pour le climat =0 . j
i P =N i MARCHE
—= _ Y Wi e HYDROGENE

L'HYDROGENE SERT 7 T = 2 500

-

Mds S

LA MOBILITE = =
& en 2050

(voitures, camions, bus, :
trains, bateaux) R S
MAIS AUSSI LENERGIE... 'L'INDUSTRIE LOURDE LE DIGITAL

ET (serveurs, intelligence

LE CHAUFFAGE artificielle, objets connectés)

=" o 2o

Source : Conseil de I'Hydrogéne




Initiatives sociétales

42

, PROJETS
LES MISSIONS DE LA FONDATION SCIENTIFIQUES

.
ENVIRONNEMENT t
SANTE ET RESPIRATION - PROJETS SOCIETAUX
EDUCATION SCIENTIFIQUE 5 2
INITIATIVES LOCALES - PAYS

k3 “'
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Assemblée
Générale







Gouvernance

Benoit Potier
Président-Directeur Général

Activité & Résultats 2018
Témoignage client

Stratégie
& Perspectives

Gouvernance
Rémunércttion

Rapports
des Commissciires
aux Comptes

Questions & Réponses

Viote des Résolutions

f



——=—= VOTRE CONSEIL D'ADMINISTRATION

12 MEMBRES

6 nationalités

8 administrateurs indépendants

5 femmes

1 représentant des salariés

Y@

598,

COMPETENCE

Profils et secteurs variés
Grande expérience

Complémentarité des expertises

ENGAGEMENT

19 réunions en 2018

4 comités spécialisés

Visites terrain réguliéres




RENOUVELLEMENTS DE MANDATS SOUMIS AU VOTE

GENEVIEVE BERGER

Taux de présence

Xy - 100 %
5éme & 6éme O

résolution 1 résolution

SIAN HERBERT-JONES




——=—= TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2018 - 1+ ki '

Suivi gestion courante i —— e i

6 Stratégie a moyen terme et Objectifs N€OS

Réunions >

Réunion au siege d'Airgas & Visites de sites

Taux de présence Augmentation de capital réservée aux salariés

960/ (o) Objectifs Climat

Gouvernance - - - ==




——== TRAVAUX DU COMITE D’AUDIT & DES COMPTES

- SIAN
4 HERBERT-JONES

Présidente
Reunions

Taux de présence

87,5%

LENG LOW

THIERRY

PEUGEOT

BRIAN
GILVARY

75%

Membres
indépendants




K

Réunions

Taux de présence

100%

——=—= TRAVAUX DU COMITE ENVIRONNEMENT ET SOCIETE

PIERRE
DUFOUR

Président

PHILIPPE

DUBRULLE

Stratégie de
Développement durable

SEEIIQI&EXI%EVE Objectifs Climat

Cartographie des risques
environnementaux et
sociétaux Devoir de
vigilance
Déclaration de
Performance
extra-financiére 2018



TRAVAUX DU COMITE DES NOMINATIONS & DE LA GOUVERNANCE

b JEAN-PAUL
3 e AGON
Président

Réunions

Taux de présence

1 000/ (o) \ ANNETTE

WINKLER

100%

Membres
indépendants




TRAVAUX DU COMITE DES REMUNERATIONS

‘ XAVIER
3 : HUILLARD

Président
Réunions

Taux de présence

1 000/0 ¥ ’-" JEAN-PAUL

ANNETTE

WINKLER

100%

Membres
indépendants




EVOLUTION
DU COMITE
EXECUTIF

A compter du
1¢r septembre 2019

 J

S Ellef%ch . E. Mouren-Renouard




O nngire depuis peu..
Mais pour longtemps !

E

-




rture de 1'Assemblée
Activité & Résultats 2018
Témoignage client

Stratégie
Perspectives

vernance

Rapports
sclires
ux Comptes

estions & Réponses

Jote des Résolutions

inération =—



REMUNERATION DES DIRIGEANTS

REMUNERATION
2018
BENOIT POTIER




== REMUNERATION DES DIRIGEANTS

REMUNERATION ACQUISITION

BENC?‘I? }i’?)'l'IER D’Ai I'gas

Augmentation
de prés d'1/3 des ventes




REMUNERATION 2018 - BENOIT POTIER

ENME€

2013 2014 2015 2016 2017 2018



——=——= REMUNERATION 2018 - BENOIT POTIER

CRITERES QUANTIFIABLES CRITERES QUALITATIFS
* Croissance du Bénéfice net par * Responsabilité Sociale &
action récurrent (BNPA) Environnementale
* Rentabilité des capitaux employés * Organisation, Ressources humaines
(ROCE) * Performance individuelle
* Croissance du chiffre d’affaires
NOUVEAU

Pondération des critéres




——=——= REMUNERATION

OPTIONS ET ACTIONS
DE PERFORMANCE (EN M €)

Proratisation en fonction
de la présence effective
dans le Groupe

(1) Hors plan Airgas

2013

2014

2018 - BENOIT POTI]

2015

2016"

2017

2018




——=—= STABILISATION DE LA REMUNERATION GLOBALE CIBLE |

- - ool »"
REMUNERATION GLO!

) VARIABLE CIBLE INCHANGE STABLE
FIXE INCHANGE Cible : 150% du fixe - Max : 167 % du

2,250 M €
MONTANT MONTANT

CIBLE CIBLE e
1,325 M € 1,325 M € ]

2018 2019 2018 2019 2018 2019



=—0:"(0) A5 (0)\§0): B 710} Ayy (210 B0} :HeI=AY10)3) 427Ny ()N P ) CIEREMUNERATION VARIABLE

2018

cible

* Bénéfice net par action récurent

CRITERES * Rentabilité des capitaux employés
QUANTIFIABLES (ROCE)
* Croissance comparable du chiffre @
d’affaires
CRITERES * RSE

45 %

45 % * Organisation, Ressources humaines @

* Performance individuelle

* Performance ind
En % du fixe En % du fixe



LONG TERME

Options & actions de performance

2,250 M €

2018

2019

=——"0:"(0) A5 (0)\§0):HF-N=T0) Ay y(210) ) :FeIA Y 10)31:427-N s (@) P CREMUNERATION LONG TERME

2018

17,5%

Bénefice net par
action récurent

TSR Air Liquide

TSR Air Liquide / , ‘ e TISATION
CAC 40 (dividendes CAC 4 vid
réinvestis)



———— ENGAGEMENTS & CONVENTIONS REGLEMENTES

Pas de nouveaux ¢

P

ou conventions rég




AUTORISATIONS D'ATTRIBUTION D'OPTIONS & ACTIONS DE PER 1 33me

En % du capital social sur 38 mois rés§1ution
OPTIONS DE
SOUSCRIPTION OU ‘g‘;:‘ —
D'ACHAT D’ACTIONS _— DEPUIS

2016 | [
- - 14éme

ACTIONS ;79,4 ~1 700 + de 5 000 rés:l_utlon
£ EEREORMANCE 0.5% attributions = attributions -

(® INCHANGE =



== AUTORISATIONS D'ATTRIBUTION D'OPTIONS &

En % du capital social sur 38 mois

OPTIONS DE
SOUSCRIPTION OU
D’ACHAT D’'ACTIONS

ACTIONS
DE PERFORMANCE

(® INCHANGE

JR LES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

P PP PP R PP PP

LT
.
.
.
.
.
.
.
-
.
-
.
.
R




ot

Nicolas, actionnaire salarié depuis 3 ans,
fier de participer aux innovations du Groupe.




Ouverture de I'Assemblée
Activité & Résultats 2018
Témoignage client

Stratégie
& Perspectives

Gouvernance
Rémunération
Rapports

des Commissaires
aux Comptes

Q'estions & Réponses

des Résolutions






Pages
267-269

du document
de référence

lére
résolution

Pages
249-252
du document
de référence

92éme

résolution




Pages
327-329

du document
de référence




Pages
330-335
du document
de référence

Qi 158me

Aucupe observation
a formuler




Claude et Annie,
ensemble pour la vie
s+ &t actionnaires

depuis plus de 10 ans.




re de 1'/Assemblée
Activité & Résultats 2018

Témoignage client

Questions .. \ \_ - o,

= & Perspectives
Reponses .. -
. R | N Rémunération
Benoit Potier : oV A ‘ ! - Repports

des Commisscires

Président-Directeur Général aux Comptes

. Questions & Réponses

7 Vote des Résolutions



QUESTIONS & REPONSES

QUESTIONS . QUESTIONS —T;-l] B rion st
ORALES . PAR SMS
2 NOUVEAU

............................................................................................................................ DISPOSITIF

; Confidentialité de I'expéditeur Pratique
OO ... Rapide

@ Une seule question par SMS




&@ % QUESTIONS

. & REPONSES
Assemblee

Générale



&@ % QUESTIONS

. & REPONSES
Assemblee

Générale



Laurence, actionnaire depuis 10 ans,
sensible aux actions qui ont du sens.




Vote
des Résolutions

Benoit Potier
Président-Directeur Général

Ouverture de I'Assemblée
Activité & Résultats 2018
Témoignage client

Stratégie
& Perspectives

Gouverncnce
Rémunération

Rapports
des Commisscires
aux Comptes

Questions & Réponses

Vote des Résolutions



& W’ FONCTIONNEMENT
@ DES TABLETTES

DE VOTE

Assemblée =
Générale




VOTE

DES RESOLUTIONS




Résolution &
caractére ordinaire

= PREMIERE RESOLUTION ==

Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2018

voir fait votre choix n'oubliez pas de valider en appuycant sur « OK »,




Résolution a

== DEUXIEME RESOLUTION == "

Approbation des comptes consolidés de 'exercice 2018

voir fait votre choix n'oubliez pas de valider en appuycnt sur « OK »,




Résolution a

== TROISIEME RESOLUTION == "

Affectation du résultat de I'exercice 2018 ; fixation du dividende

voir fait votre choix n'oubliez pas de valider en appuycnt sur « OK »,




Résolution a

== QUATRIEME RESOLUTION == T

Autorisation donnée pour 18 mois au Conseil d’Administration en vue
de permettre & la Société d’intervenir sur ses propres actions

Aprées avoir fait votre choix n'‘oubliez pas de valider en appuyant sur « OK »,




Résolution a

= CINQUIEME RESOLUTION == T

Renouvellement du mandat d’Administrateur
de Madame Sian Herbert-Jones

Aprées avoir fait votre choix n'‘oubliez pas de valider en appuyant sur « OK »,




Résolution a

= SIXIEME RESOLUTION == i

Renouvellement du mandat d’Administrateur
de Madame Geneviéve Berger

voir fait votre choix n'oubliez pas de valider en appuycant sur « OK »,




Résolution a

== SEPTIEME RESOLUTION == "

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées
aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce

ir fait votre choix n'oubliez e valider en appuycant sur « OK »,




Résolution a

= HUITIEME RESOLUTION == i

Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée a
Monsieur Benoit Potier au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018

Aprées avoir fait votre choix n'‘oubliez pas de valider en appuyant sur « OK »,




Résolution &
caractére ordinaire

= NEUVIEME RESOLUTION =

Approbation de la politique de rémunération applicable aux dirigeants
mandataires sociaux

Aprées avoir fait votre choix n'‘oubliez pas de valider en appuyant sur « OK »,




Résolution & g

= DIXIEME RESOLUTION = caractere extraordinaire =

10

Autorisation donnée pour 24 mois au Conseil d’Administration de réduire le
capital par annulation des actions auto-détenues

ir fait votre choix n'oubliez e valider en appuycant sur « OK »,




== ONZIEME RESOLUTION ==

Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil
d’Administration en vue d'augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces,
immeédiatement et/ou a terme, au capital de la Société avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires pour un montant
maximum de 470 millions d’euros en nominal

ir fait votre choix n'oubliez e valider en appuycant sur « OK »,

Résolution & g

caractéere extraordinaire hE=

11



Résolution & g

— DOUZIEME RESOLUTION = caractére extraordinaire VS

12

Autorisation donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en vue
d'augmenter, en cas de demandes excédentaires, le montant des émissions
d’actions ou de valeurs mobiliéres

ir fait votre choix n'oubliez e valider en appuycant sur « OK »,




Résolution & é

E : caractére extraordinaire Ui
== TREIZIEME RESOLUTION = 810 extraord

13

Autorisation donnée pour 38 mois au Conseil d’Administration de consentir
au bénéfice des membres du personnel salarié et des dirigeants
mandataires sociaux du Groupe, ou de certains d'entre eux, des options de
souscription d’actions ou d’achat d’actions emportant renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription des actions & émettre &
raison de 'exercice des options de souscription.

Aprées avoir fait votre choix n'‘oubliez pas de valider en appuyant sur « OK »,




Résolution & é

E ; caractére extraordinaire  Uies
= QUATORZIEME RESOLUTION == thre extraord

Autorisation donnée pour 38 mois au Conseil d’Administration de procéder
a des attributions d'actions existantes ou a émettre au profit des membres
du personnel salarié et des dirigeants mandataires sociaux du Groupe ou
de certains d’entre eux emportant renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription des actions & émettre

Aprées avoir fait votre choix n'‘oubliez pas de valider en appuyant sur « OK »,




= QUINZIEME RESOLUTION ==

Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil
d’Administration en vue de procéder a des augmentations de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription réservées aux adhérents a
un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe

ir fait votre choix n'oubliez e valider en appuycant sur « OK »,

Résolution & g

caractéere extraordinaire




== SEIZIEME RESOLUTION ==

Délégation de compétence donnée pour 18 mois au Conseil
d’Administration en vue de procéder a des augmentations de capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription réservées & une catégorie
de bénéficiaires

ir fait votre choix n'oubliez e valider en appuycant sur « OK »,

Résolution & g

caractéere extraordinaire




Résolution a

== DIX-SEPTIEME RESOLUTION == T

Pouvoirs en vue des formalités

Aprées avoir fait votre choix n'‘oubliez pas de valider en appuyant sur « OK »,
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\ MERCI D’AVOIR PARTICIPE
A L’ASSEMBLEE GENERALE DE VOTRE GROUPE
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